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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE  PRIVIND SITUAŢIILE FINANCIARE PE ANUL 2021
1.Analiza activităţii  S.C.  EL-CO S.A

1.1.a ) Descrierea activităţii de bază a societăţii comerciale:
S.C. EL-CO S.A.  este societate pe acţiuni  cu capital integral privat, din care capitalul  străin  canadian este de 64,48%  şi autohton 35,52%.
Obiectul principal de activitate conform clasificării CAEN Rev.2  este cod 2712 – 

“ Fabricarea de aparate de distribuţie şi control al electricităţii“, în fapt produse electrice ce au la bază ceramică electrotehnică. De remarcat ca datorită reorganizării societății, restrângerii activității,  aprobată de AGEA din 12.04.2021,  obiectul principal de activitate, dacă se schimbă, trebuie avut în vedere atât în cursul anului 2022 cât și în următorii ani.
1.1.b ) Precizarea datei de înfiinţare a societăţii comerciale :

S-a înfiinţat în anul 1975 , prin HCM 14/30.01.1975, sub numele de “ Întreprinderea de Izolatori Electrici de Joasă Tensiune “ .

S-a pus în funcţiune parţial în anul 1978 , iar în totalitate în anul 1980.

În anul 1990 s-a transformat în S.C. EL-CO S.A. conform HG 1213/1990, funcţionând sub acest nume şi în anul 2021.
1.1.c) Descriere reorganizare semnificativă
Conform aprobării AGEA din data 12.04.2021 urmare aprobării vânzării de active, s-a aprobat și reorganizarea societății, renunțăndu-se la fabricarea unor produse cu o eficiență mică pt. piața internă, păstrându-se și dezvoltându-se exportul.

1.1.d.) Descrierea achiziţiilor sau înstrăinărilor de active:

  Investiţiile pe anul 2021 sunt în val. de 632.396 lei,  față de 2020  care sunt în valoare de  de 421.898 lei. Sunt peste nivelul  bugetat de 176.400 lei (36000 euro) şi reprezintă în majoritate reparaţii capitale şi SDV-uri  executate  în regie proprie pt.  producția de element încălzitor radiator, 500W din argilă destinat exportului. Sunt sub nivelul amortizării de 999.221 lei, diferența de 366. 825 lei fiind sursa de finanțare pt. productie. Veniturile din vânzarea  de active imobilizate, sunt in 2021 in val. de 2.201.236,76 lei costul  pt. acestea și pt. alte operațiuni de capital de 1.124.689 lei, rezultând un profit de 1.076.548 lei. În conformitate  cu legislația pt. societății comerciale pe acțiuni listate la AeRO, BVB și sub supravegherea ASF a fost necesară aprobarea AGEA. Înstrăinarea de active a fost aprobată in AGEA din 12.04.2021, ca masură de evitarea insolvenței și ca măsură de reorganizarea activității în vederea continuității. În fapt, au fost oprite din fabricație produse ineficiente, utilajele învechite aferente, fiind vândute. S-a putut trece la producția în serie mare a unui produs nou asimilat în 2020 pt. export Franța, Rezistența electrică de 500W, fabricație și vânzare ce s-a putut realiza după  vânzarea de active în S2 mai ales.
1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluării activităţii societăţii.

Principalul indicator, Cifra de afaceri s-a realizat în proporţie de 116,46%  adică de 14.598.678 lei față 12.535.190 lei realizat în 2020. Diminuare fabricării a  produselor destinate pieței de desfacere interne  fost compensată cu o creștere a exportului de 2.374.763.lei, pe piața Europei( Franța) adică 165,36% (6008272-3633507). Se poate concluziona deci că vânzarea de active, reorganizarea actvității aprobată de AGEA în 12 mai. 2021, demonstrează că   Măsurile aprobate de AGEA privind reducerea costurilor a inflențat rezultatele pe anul 2021 în S2 mai ales, mai importante fiind reducerea costurilor cu personalul , respectiv  cu 1.211.593 lei,

Creșterea Cifrei de Afaceri aşa cum s-a arătat mai sus, indicator principal care asigură stabilitate şi progres, a făcut ca societatea să se adapteze din mers la o structură nouă  mai eficientă în 2021.  Astfel costurile cu materiile prime şi materiale  directe tehnologice au  o pondere de 21,24% în producția realizată, față de 23,54 % în 2020 difereanța 2,30% însemnând 334.469 lei economie. Societatea a mai fost afectată şi  de creşterea preţurilor energetice, fabrica fiind energo intensivă, costurile în 2021 sunt de 2.035.861 lei față de 1.710.895 lei în 2020.  Ponderea în producție este de 13,92% față de 2020 când a fost de 12,88%, însă tot personalul a fost implicat în economisirea energiei. Creşterea salariului minim pe economie de la 2230 lei la 2300 lei pe salariat, ne-a afectat direct, deoarece peste 80% din salariaţi sunt la nivelul salariului minim sau pe lângă.Totuşi aceste creşteri, absolut independente de societate, au fost diminuate prin măsuri ferme de reducere a  personalului de la 134 nr. mediu de  persoane  în 2020 la 91 persoane in 2021,  luându-se măsuri drastice de corelare a personalului în funcţie de producţie, respectiv de vânzări. Concomitent s-au luat măsuri de eliminare din structura de fabricaţie a unor produse nerentabile,  oprirea cuptorului de ardere a porţelanului  în anumite perioade, bine corelate cu producţia, respectiv cu vânzările solicitate de clienți. 

În anul 2020 societatea s-a confrutat cu probleme de lichiditate fiind obligată de băncile finanţatoare la restructurarea creditului şi rambursări parţiale ale acestuia. Societatea, în 2021 a rambursat însa în intregime creditele, urmarea vânzării de active, eliminând astfel un risc important de insolvență din actvitatea sa. 

La 31 decembrie 2021 s-au reevaluat  imobilizările corporale, clădiri în scopuri fiscale, următoarea reevaluare fiind în acest scop peste 5 ani.  Dacă în ultimiii 6 ani societatea a realizat pierdere, în anul 2021 prin măsurile luate societate s-a realizat profit nu numai datorită vânzării de active, așa cum s-a arătat mai sus ci  și din activitatea de producție în corelație directă cu vânzarea.
1.1.1. Elemente de evaluare generală : 
Activitatea economico-financiară s-a desfăşurat în baza indicatorilor cuprinşi în bugetul de venituri şi cheltuieli aprobat în AGA  din  mai 2021.
Indicatorii de performanţă  mai importanţi s-au realizat în felul următor:

	Nr.

Crt
	Indicator
	U/M
	2020
Realizări
	2021
Bugetat
	2021
Realizări
	R.2021/

 R.2020
%
	R.2021/

B.2021
%

	1.a)
	Profit net(+)
Pierdere netă (-)
	Lei
	-2.497.190
	656.154
	2.369.214
	  %
	361,08%

	1.b)
	Cifra de afaceri
	Lei
	12.535.190
	10.505.090
	14.598.678
	116,46%
	138,97%

	1.c) 
	Export
	Lei
	7.228.126
	4.510.078
	9.329.148
	129.07%
	206,85%

	1.d)
	Cheltuieli totale
	Lei
	15.750.083
	18,097.871

	15.092.927
	95,83%

	83,40%

	1.e)
	Activ net (capitaluri proprii)
	Lei
	12.287.604
	12.943.806
	14.645.828
	119,19%
	113,15%

	1.f)
	Număr mediu salariaţi
	Pers.
	137
	48
	91
	66,42%
	190.58%


De asemenea prezentul raport este însoţit de Situaţiile financiare în detaliu care oferă informaţii complexe, 
corecte, pentru întocmirea cărora s-au utilizat principii, politici şi raţionamente contabile adecvate. Acestea se publică în totalitate, ( versiunea completă) oferind acţionarilor şi altor utilizatori, informaţii care ajută la înţelegerea mai bună a semnificaţiei utilizării instrumentelor financiare, în prezentarea fidelă şi  evaluarea  performanţei şi a poziţiei financiare  a societăţii. Începând cu anul 2015 societatea a realizat pierdere.  Situaţia grea a societăţii  a continuat şi în anul 2016, 2017,2018,2019 şi 2020, fiind al șaselea an cu pierdere, însă  în 2021 avem profit  așa cum se vede în tabelul de mai sus. Acesta  va afecta  pozitiv cash flow-ul  în anul 2022. 
Având în vedere cele menţionate mai sus, se poate concluziona că orientarea societăţii a fost axată pe creşterea Cifrei de afaceri, cel mai sigur indicator de stabilitate şi de realizare de profit, vânzarea de active și păstrarea în producție a unor produse eficiente. Aceasta a dus la păstrarea nr. de personal, nefiind necesară reducerea acestuia la 48 de persoane. Deşi s-au luat măsuri  de  reducere a costurilor, mai  ales pe linie de personal, structura cifrei de afaceri, a dus de fapt la o îmbunătăţire a situaţiei economico-financiare. 
 Consiliul de Administraţie  a luat măsuri de reorganizare a societăţii în funcţie de structura cifrei de afaceri, menținerea personalului, mai ales a celui calificat fiind o prioritate. Competiţia pe piaţă este acerbă, creşterile de costuri salariale (sal. minim) vor continua, aşa că orientarea către produse noi, către un nou profil de fabricaţie se impune neapărat, preţul şi costul produselor fiind decisiv.
1.1.2.  - Evaluarea nivelului tehnic și de calitate al S.C. EL-CO S.A.

Strâns legată de cifra de afaceri, calitatea este cartea de vizită a societăţii pe piaţă.

La SC. EL-CO S.A. sunt integrate tehnologii pentru fabricarea şi prelucrarea maselor ceramice, fabricare de repere metalice prin prelucrare la rece, galvanizare, asamblarea de aparataj electric de joasă tensiune,  radiatoare. Având un grad mare de integrare : inginerie proprie, sculărie, ateliere de fabricaţie repere metalice şi ceramice, atelier de asamblare, societatea s-a adaptat  şi se adaptează din mers la cerinţele pieţei, insa concurența acerba, reducerea cererii datorită pandemiei de COVID a determinat oprirea parțială sau totala a unor activității nerentabile și vânzarea de utilaje vechi care nu mai erau necesare la producții de serii mici nerentabile .  

Societatea deţine şi o sculărie dotată cu tehnologii de prelucrare de ultimă generaţie, care a fost folosită în anul 2021 pt. realizarea unor produse destinate exportului pe piața Canadei. 
La S.C.EL-CO S.A. este implementat sistemul de management integrat calitate-mediu conform ISO 9001-2008 si ISO 14001-2005. În cursul anului 2013 organismul de certificare S.C.AEROQ S.A. a efectuat auditul de recertificare conform modificărilor din standarde, în urma căruia a fost extinsă valabilitatea certificatelor până în 2021-iunie.  Apoi firma  Management Certification (certificat 2536 si certificat 2516) a prelungit valabilitatea până în anul 2023.
1.1.3.  - Evaluarea activităţii de aprovizionare tehnico-materială (surse indigene. surse import)
Principalele  acţiuni în domeniul aprovizionării  au fost orientate pe achiziţia de materii prime şi materiale  pentru producţie, nivelul  fiind de  3.019.396 lei,  dintr-un  8.126.077 lei, adică 37,16%, alături de  9,37% mărfuri și materiale consumabile în val. de 761.718 lei.  Energeticele  consumate  și achiziționte sunt de 1.917.837 lei , adică 23,60 % din total achiziții.Activitatea de aprovizionare tehnico materială 5.698.951 lei alături de TVA aferent de  806.727 lei, reprezintă 80,06% din totalul achizițiior societății. Reproiectarea şi redimensionarea  produselor, asimilarea de produse noi, care să aibă valoare adăugată mai mare, este principalul domeniu unde trebuie acţionat în viitor, materiile prime şi materialele având  încă o pondere importantă. 
Importurile şi achiziţiile intracomunitare în valuta reprezintă 17,87 % din totalul achiziţiilor şi prestărilor de la terţi,(1.452.492/8126077) restul de 82,13 %  fiind din surse indigene, raportul valutar  al societăţii fiind important în continuare. Astfel avem achiziţii în valută   de 1.452.492 lei faţă de export de 9.329.149 lei, rezultând astfel un aport valutar important  7.878.657 lei , adică 84,43  %.   
      - A fost  continuată o activitate de diversificare a furnizorilor, de renegociere a preţurilor şi a termenelor de plată. Soldul  furnizorilor la finele anului 2020 este de 1.688.626 lei, iar la finele anului 2021 este de  față de 1.095.685 lei, o scădere la nivelul de 64,89%, în mare parte datorită structurii producţie.
      1.1.4.   - Evaluarea activităţii de vânzare

  Principala axă de evoluţie în contextul economic naţional în 2021, care a afectat direct societatea , a fost  mediul economic  incomod  specific României care nu a oferit şi nu oferă stabilitate şi ritmicitate, mai ales întreprinderilor de producţie, mai ales a crizei datorată și de COVID 19.  Aceasta a făcut ca societatea să se orienteze prioritar către export, unde deasemeni a suferit datorită crizei datorată pandemiei. 

În acest context, Consiliul de Administraţie a fost concentrat pentru a face faţă provocărilor crizei financiare, (care a afectat economia europeană şi românească) a pierderii vânzării de radiatoare pe piaţa Franţei, preocuparea principală fiind aceea de a ne menţine  şi dezvolta segmentele de piaţă existente, în special a reperelor ceramice. 
 Societatea  a fost preocupată de a menţine clienţii unde s-a realizat eficiență și marja rezonabilă atât la export cât şi la piaţa internă, unde a păstrat în fabricație Pudra ceramică pt. industria de menaj Apulum, iar celelalte produse de serii mici au fost externalizate sau s-a renunțat complet la fabricația acetora.. Principalul indicator al eficienţei, Cifra de afaceri, este în acelaşi timp  indicatorul care asigură echilibrul financiar al societăţii şi este prezentat în  situaţiile financiare, (nota 10 şi în indicatori, ca mărime şi structură ) dar este important a se analiza vânzările, atât pe piaţa externă cât şi pe piaţa internă, pentru orientarea societăţii în viitor.
Pe piaţa externă
Exportul este principală carte de vizită a societăţii, ponderea acesteia în cifra de afaceri fiind de 63,90% în 2021, față de 57,66% in 2020. Societatea s-a orientat  la export pe păstrarea pieţei Canadei, renunțând la fabricația produselor ceramice și orientându-se pe dezvoltarea exportului cu produse metalice. Vânzările pe piaţa Canadei cu toate că s-a renunțat la exportul reperelor ceramice s-au realizat la nivelul anului 2020 cu o ușoară scădere, adică 844.099 USD  realizat 2021, față de 804.673 USD realizat în 2021, deși s-a bugetat 679.158 USD . 
Pe piața Europei, la exportul de produse electrotehnice,  societatea a menţinut  doar un client vechi important cu produse de serie rezonabilă  și a dezvoltat exportul pe piața Franței, unde a reusit sa livreze Rezistenta electrica de 500W pe baza de ceramica, argila reusind o vânzare de 724.523 euro față de 80.806 euro realizare în 2020.  În total exportul pe piața Europei a fost de 1.218.589 Euro față de 751.330 euro realizat în 2020, în timp ce s-a bugetat doar 354.459 euro, mobilizarea în acest domeniu fiind deosebită în condiții de  renunțare treptată a unor produse nerentabili pt. alte firme.
Ar trebuit impus un ritm alert de orientare către produse eficiente, de păstrare în fabricație numai a acelora, unde concurența din China cu produse ieftine să nu ne afecteze. Orientarea  către produse noi cu marjă mai mare şi cu eliminarea acelora cu marjă mică, pe fondul reducerii cereri, a fost preocuparea principală a conducerii societății. De remarcat că creșterile energetice, creșterile salariale pot fi compensate doar în mică măsură pe o piață cu o concurență acerba și mult mai stabilă ca în România.
 Pe piaţa internă
În anul 2020, ca si în 2019, sectorul construcţiilor a  fost sever afectat de o puternică diminuare a cererii şi de probleme serioase de lichiditate, care a pus o presiune suplimentară pe firmele comerciale care acţionează în acest sector, implicit a  clienţilor noştrii de pe piaţa internă.
Nerealizarea pe piaţa internă  a vânzărilor de siguranţe electrice a fost principala cauză de nerealizare a vanzărilor pe piaţa internă și a determinat conducerea societății să ia decizia  ca în anul 2021 să renunțe la fabricația treptată a produselor electrotehnice în S2. La Granulat atomizat de porţelan pentru industria de menaj societatea a  reuşit să realizeze o creștere a producției față 2020, fiind singurul produs păstrat în fabricație. Astfel Societatea a reușit să vândă acest produs la un nivel de 1.891.450 lei față de 1.641.011 realizat in 2020. Vânzările pe piața internă au fost în 2021 de 5.269.529 lei față de 5.307.064 lei în 2020, aceasta pt. reducerea cu produse electrotehnice  a fost treptată și s-au vândut stocurile de produse finite. Nu s-au creat astfel probleme clieților tradiționali.  De avut în vedere că  orice reducere de producție și vânzare pe piața internă, trebuie avută în vedere și la eficiența exportului, datorită cheltuielilor fixe. Deci pt. echilibru financiar ar trebui găsite în continuare soluții de creșterea producției și asimilarea de produse noi 
b)  Societatea nu se confruntă  cu o situație concurențială datorită ponderii pe piața mică și specifică.
c) Având un produs important, element pt. radiatoare  cu pondere mare în producție, respectiv în vânzari, societatea trebuie să aiba grijă  să nu piardă clientul din Franța, deoarece aceasta ar însemna un impact negativ asupra veniturilor.  

1.1.5.  - Evaluarea aspectelor legate de angajaţii/personalul societăţii comerciale
a)Evoluţia numărului de angajaţi ai societăţii pe perioada 2016 – 2021 este reflectată în tabelul următor :
	Nr.

 crt.
	Specificaţie
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Nr. de angajaţi la începutul perioadei
	244
	240
	232
	202

	170

	110

	2
	Nr. persoane noi angajaţi
	38
	32
	9
	5
	0
	6

	3
	Nr. de pers. la care a încetat raportul de muncă în societate
	42
	40
	39
	37


	60
	25

	4
	Nr. de angajaţi la sfârşitul perioadei
	240
	232
	202
	170
	110
	91

	5
	Nr. mediu de personal
	243
	    238

	220
	178
	137
	93


Evoluţia structurii personalului pe categorii de studii  se prezintă astfel: 

	Nr.

 crt.
	Specificatie
	31 dec 2016
	31 dec

2017
	31 dec 2018
	31 dec 2019
	31 dec. 2020
	31 dec.

2021

	1
	Absolvenţi cu studii superioare
	28
	26
	22
	18
	16
	12

	2
	Pers.administrativ şi de specialitate cu pregătire postliceală
	5
	5
	5
	4
	3
	3

	3
	Pers. administrativ şi de specialitate cu pregătire liceală
	12
	12
	12
	11
	10
	10

	4
	Muncitori calificaţi
	167
	157
	150
	120
	66
	54

	5
	Muncitori necalificaţi
	28
	32
	20
	 18
	15
	12

	6
	Total angajaţi
	240
	232
	209
	171
	110
	91


b)Pe parcursul anului 2021 nu au existat elemente conflictuale în legătură cu angajatii, salariile s-au plătit la timp, iar reducerea de personal s-a făcut treptat, mai ales datorită ieșirii la pensie.

Una din preocupările primordiale ale societăţii este de a asigura prin activităţi de prevenire şi protecţie, cele mai bune condiţii în desfăşurarea procesului de muncă, apărarea vieţii, integrităţii fizice şi psihice ale lucrătorilor.In anul 2021 nu am fost sancționați pentru securitate în muncă (SSIT). Societatea a  angajat o  firmă specializată în domeniu, Casa Lux   care a rezolvat toate problemele in acest domeniu.
În cursul anului 2019-2021 s-a finalizat evaluarea factorilor de risc şi s-a elaborat un plan de prevenire şi protecţie.

Totodată în cadrul responsabilităţilor asumate, la nivelul societăţii sunt întocmite programe şi

planuri de măsuri pentru :

       -informarea şi instruirea lucrătorilor ;

       -asigurarea cadrului organizatoric şi a mijloacelor necesare securităţii şi sănătăţii în muncă.

1.1.6.  –Evaluarea aspectelor legate de impactul activităţii de bază a emitentului asupra mediului înconjurător
Societatea EL-CO S.A. are ca obiect de activitate conform codul CAEN 2712 și îşi desfăşoară aceasta în baza Autorizaţiei de Mediu nr. 169/07.10.2013, emisă de APM Covasna, valabilă până la data de 07.10.2023 şi a Autorizaţiei de Gospodărirea Apelor nr. 15 din 29.06.2018, întrucât apele industriale se obţin dintr-un puţ propriu. Echipamentul electric produs de unitate este înregistrat în registrul de punere pe piaţă a echipamentelor electrice şi electronice cu nr. de înregistrare RO-2017-05-EEE-1465-III, emis de ANPM Bucureşti, prelungit până la data 05.05.2022. Unitatea deţine contract cadru nr. ROR 319/2011, prelungit cu  Act adiţional nr. 1/2015 valabil pe o perioadă nedeterminată cu Asociaţia Română pentru Reciclare-Rorec, privind transferul responsabilităţii producătorilor. Începând cu anul 2019, Societatea EL-CO SA  are încheiat contract pentru predarea-preluarea responsabilităţii privind  îndeplinirea obiectivelor anuale de valorificare şi reciclare cu SC ECO-ROM AMBALAJE SA, cu sediul în Bucureşti, nr. 201900723/ 31.01.2019, valabil și in 2021.  Deşeul de nămol galvanic, cod 11 01 09*, a fost reambalat şi transportat prin transportatorul/destinatarul SC RIAN CONS SRL, Zărneşti.  Pentru deşeurilor de ambalaje hârtie/ carton şi mase plastice, unitatea detine contract cu SC OPAL TRANSILVANIA SRL- Valea Crisului, nr. 28/ 31.01.2019,  valabil și în 2021. 

   Pentru preluarea DEEE-urilor unitatea deţine contract nr. 319/ 2011 cu Asociaţia Română pentru Reciclare- RoRec şi protocol de colaborare cu nr. 3400/ 02.03.2011 cu Asociaţia RECOLAMP. 

    Unitatea depune lunar declaraţie la Fondul pentru Mediu, pentru ambalaje introduse pe piaţa naţională.   

 Se ţine evidenţa gestiunii deșeurilor în unitate conform HG 856/2002. La transportul lor se completează formularul de încărcare/ descărcare conform HG 1061/2008, cu bon de cântar. Se efectuează anual monitorizarea evacuării poluanţilor în atmosferă la punctele de evacuare, ultima monitorizare fiind în nov.2020, de către LABAQUACONSULT SRL din Târgu Mureş. Există  Plan de intervenţie în caz de poluare accidentală a unităţii şi s-a efectuat instructaj periodic. Apele uzate provenite din unitate sunt de două categorii: ape uzate menajere şi ape uzate tehnologice care necesită preepurare. Apele uzate provenite de la secţia ceramică după decantare se amestecă cu apele uzate menajere și cu apele uzate tehnologice neutralizate provenite din staţia de neutralizare a atelierului de galvanizare şi sunt colectate într-un bazin colector impermeabilizat. Apele uzate din bazinul colector sunt pompate în canalizarea menajeră a municipiului Târgu Secuiesc. Pentru alimentarea cu apă şi canalizare unitatea deţine contract nr. F0119/ 21.04.2010, cu SC GOSP- COM SA,  încheiat pe o perioadă nedeterminată. 

1.1.7 – Evaluarea activitatii de cercetare- Societatea este orientată spre găsirea unor piețe care să asigure o perioadă de tranziție către o structură de fabricație sigură.

1.1.8.  –Evaluarea activităţii comerciale privind managementul riscului

Tranzacţiile cu instrumente financiare  pot avea ca rezultat asumarea unuia sau mai multor riscuri.

Prin natura activităţii desfăşurate , societatea este expusă unor riscuri variate care includ: riscul de piaţă, riscul de preţ, riscul valutar, riscul de rată a dobânzii , riscul de credit , riscul de lichidităţi şi riscul pieţei de capital.  Conducerea monitorizează reducerea efectelor potenţial adverse asociate acestor factori de risc asupra performanţei financiare a societăţii , aşa cum se observă în anexa cu principalii indicatori.
Riscul de piaţă cuprinde trei feluri de risc :  Riscul de preţ, Riscul valutar şi Riscul de dobândă :

Riscul de preţ   În anul 2021 societatea s-a confruntat cu probleme de preţuri atât pe piaţa internă cât şi pe piaţa externă, concurenţa fiind acerbă în domeniul preţurilor în condiţii de criză financiară, când preocuparea principală este vânzarea. 
România a traversat în 2021 criza financiară, existând multă nesiguranţă în politică, în dezvoltarea viitoare, care a determinat conducerea la prudenţă şi monitorizare atentă în permanenţă a efectului  preţului în special a materialelor în situația sa economică. În 2021 a crescut preţurile, între 2-4% tocmai pt. a se menţine pe piaţă şi a creşte vânzările, însă începând cu 2021 a negociat cu clienţii creşteri între 2-8% cu efect în  perioadele următoare dacă nu intervin alte creșteri de prețuri la energetice sau la materiale.
Riscul valutar şi de inflaţie
Rata inflaţiei în România pentru anii încheiaţi la 31 decembrie  2020 a fost de 2,61 % și la 31 decembrie 2021 de 5,10 %, date comunicate de Comisia Naţională pentru Statistică din România.

Ratele oficiale de schimb pentru 1 USD, la 31 decembrie  2020 au fost de 3,966 lei/USD, respectiv 4,3707lei/USD în 2021. 

Ratele oficiale de schimb pentru un Euro erau la 31 decembrie  2020  4,8694 lei/ EUR, respectiv 4,9481 lei/EUR la 31 dec. 2021.
Vânzările externe fiind realizate în USD și Euro, Societatea nu îşi acoperă riscul apelând la contracte de hedging, nefiind riscul  să scadă cursul.  Societatea a monitorizat acest risc cu multă prudenţa,  înregistrând o diferență de curs valutar favorabilă în 2021 de 135.569 lei față de o influență negativă în 2020 de 90.149 lei, datorat fluctuațiilor dolarului. Prin încasările şi plăţile în valută se creează un echilibru care a afectat în mică măsură situaţia financiară. Practic încasările în valută sunt utilizate în majoritatea cazurilor la cumpărări de materiale din import, la plata transporturilor, a serviciilor externe, precum și pt. schimbarea valutei în lei. Societatea nu poate însă controla  influențele în creanţele şi furnizorii în valută la fiecare sf. de lună care conform normelor româneşti se evaluează la cursul de schimb stabilit de BNR. 
Riscul ratei de dobândă
Pentru a-şi finanţa activităţile în curs, Societatea a beneficiat de credite pe termen scurt şi mediu purtătoare de dobânzi atat fixe cât şi variabile care se modifică în funcţie de rata de bază BUBOR şi EURIBOR . Conducerea Societăţii urmăreşte continuu riscul ratei de dobândă. Societatea si-a rambursat integral creditul pe termen scurt,  acesta la inceputul anului fiind 878.835 lei.  Nivelul dobânzii pe 2020 a fost de 60.088 lei si de 17.714 lei  în 2021. În consecinţă societatea nu este expusa riscului de dobândă.

Riscul de credit
În activitatea sa, Societatea  a fost expusa riscului de credit, insa acesta cum aceasta a fost rambursat in 2021 a scapat de acest risc, monitorizat de banci cu putina intelegere deoarece in ultimii 6 ani  societatea a realizat pierdere, iar prin analizele sale era expusa riscului de insolventa. Societatea era deasemenea expusă unui risc de credit datorită creanţelor sale comerciale şi a stocurilor fara miscare sau cu miscare lenta. De menționat ca încă nu sunt scoase de sub gaj garanțiile oferite, urmînd ca aceasta să se facă în 2023, aceasta fiind deosebit de important pt. imaginea societății care compensează eventualele costuri juridice. 
Riscul de lichiditate şi incertitudini privind continuitatea activităţii
Responsabilitatea finală pentru gestionarea riscului de lichiditate aparţine  directorilor executivi mandatați, care a construit un cadru corespunzător de gestionare a riscurilor de lichiditate cu privire la asigurarea fondurilor Societăţii pe termen scurt, termen mediu şi la cerinţele privind gestionarea lichidităţilor. Societatea a gestionat cu greu riscurile de lichidităţi,  fiind expusă la incapacitate de plată, existând incertitudini semnificative referitoare la capacitatea Societăţii de a-şi putea continua activitatea, deaceea prin vănzarea de active  echipamente de 425.000 euro societatea a rezolvat toate problemele de lichiditate. Datorită naturii activităţii sale, societatea urmăreşte să aibă flexibilitate în posibilităţile de finanţare ale activităţii de exploatare, reușind astfel să aibe disponibil în bancă 1.502.792 lei. Ca factor important pentru finanţarea rapidă a activităţii de exploatare, implicit a soldului de disponibil, o constituie influenţa compensării TVA. Aceasta, deoarece la  export (care acrescut în 2021) societatea nu colectează TVA, iar furnizorii fiind în majoritate indigeni TVA deductibilă este mai mare. Influența indirecta în cash-flow rezultă și datorită perioadelor de încasare a clienților și perioadei de plată a furnizorilor, fiind posibilă compensarea și  o parte din celelalte taxe și impozite.
Riscul pieţei de capital:
 - Conform Legii nr. 24/2017 privind piaţa de capital, a Regulamentului nr.5, societăţile au o serie de obligaţii de raportare către ASF reamintite prin adrese şi comunicări curente.
Astfel societatea este obligată să raporteze de îndată orice act juridic încheiat de societate cu administratorii, angajaţii , acţionarii  care deţin controlul , precum şi cu persoane implicate cu aceştia.

În  anul 2015 societatea a optat şi a trecut conform Legii151/2014, de la piaţa RASDAQ  pe o piaţă alternativă, ATS SIBEX Sibiu, perfectând  toate documentele în acest sens, În cursul anului 2017 societatea ATS SIBEX a fuzionat cu BVB Bucureşti, societatea trecând astfel începând cu 20 oct. 2017 la tranzacţionarea prin AeRO sistem alternativ pe lângă BVB.  Societatea a respectat principiile Codului de Guvernanta Corporativă, menționând  detaliile în Declarația, anexa la prezentul Raport. Deci în 2021  acţiunile societăţii au fost tranzacţionate prin AeRO de pe lângă BVB, tranzacţiile fiind  sub 1%.
1.1.9.– Elemente de perspectivă privind activitatea societăţii comerciale
În completarea punctului 1 se mai fac următoarele precizări :
În perioada următoare societatea îşi va desfăşura activitatea  cu schimbările majore din 2021, fără probleme de continuitate, totuși deoare este dependentă de puține produse, care au mai rămas în fabricație, trebuie să monitorizeze permanent nivelul cifrei de afaceri critice. Sunt încă resurse în creanțe și  în  nivelul stocurilor, care trebuie investite în asimilarea de produse noi, în creșterea cifrei de afaceri care să poată asigura siguranța în continuitate. Societatea a luat  măsuri de reducere a costurilor directe şi indirecte prin bugetul pe anul 2021, însă  nu a putut să nominalizeze produse noi care să se și poată vinde. Consiliul de Administraţie trebuie să monitorizeze lunar şi prin forecast pt.  continuitatea sa. Cum dependenţa de cash  a fost eliminată a devenit ff importantă vânzarea producției realizate, care numai trebuie realizată oricum ci în condiții de eficiență.
Va avea în continuare probleme de realizare a profitului, datorită creșterilor de prețuri din energie în anul 2022, dacă nu va găsi soluţii pentru creşterea vânzărilor cu produse eficiente care sa aibă valoare adăugată cât mai bună.
2.-Activele corporale ale societăţii comerciale
2.1. –Precizarea amplasării şi a caracteristicilor principalelor capacităţi de producţie în proprietatea societăţii comerciale
Din total valoare utilaje El-CO, 96 % reprezintă valoric utilajele vechi, utilajele  mai noi fiind  în număr mic. Restul  parcului - cu precădere cele achiziţionate înainte de 2000 -  prezintă grad de uzură fizică şi morală avansată. În viitor în limita bugetelor anuale se vor întocmi şi realiza programe de reabilitare în funcţie de necesităţile tehnologiilor ce se vor utiliza. Tot datorită uzurii cablajelor electrice, în data de 31 martie 2016, a avut loc un incendiu, urmarea unui scurt circuit, la atelierul Galvanizare, distrugându-se în totalitate Linia de zincare şi parţial Linia de Nichelare. Acestea s-au refăcut în totalitate şi au fost puse în funcţiune în luna august 2016, fiind şi nepoluante. În 2019, 2020 si 2021, societatea a reuşit să presteze servicii de presare-galvanizare .Este o oportunitate şi societatea caută clienţi  în continuare pt. creşterea volumului de prestări în acest domeniu, aceste linii respectând în totalitate cerinţele de mediu.
2.2. –Descrierea şi analizarea gradului de uzură al proprietăţilor societăţii comerciale.  

Trebuie remarcat faptul că deşi baza de active imobilizate este destul de învechită, starea tehnică reală a S.C. EL-CO S.A. se menţine la un nivel corespunzător ca urmare a faptului că se desfășoară un program de mentenanţă adecvat (lucrări de întreţinere  şi reparaţii capitale, majore).
Realizarea programului de mentenanţă s-a făcut cu forţe proprii (cu ajutorul specialiştilor de la sculărie) sau cu servicii de la terţi, destinate  utilajelor care au susţinut în principal  activitatea de producţie. S-a urmărit ca lucrările de mentenanţă să menţină anumite utilaje în funcţiune şi dacă a fost cazul s-au făcut reparaţii  capitale.Tehnologia actuala de producție datează din jurul anilor 1980. Din păcate nu au fost realizate investiții majore, pe baza cărora productivitatea să fie menținută la nivelul concurențial, impus de piața la  standardele de astăzi,  investițiile depinzând în mod direct de  posibilități reale de vânzare.

 Bineînțeles cu tehnologii învechite și nivelul calitativ al produselor este scăzut, prin care se subînțelege ca  frecvent apăreau reclamații calitative de la clienți.  Un alt aspect foarte important este și faptul ca în fabrica nu existau specialiști în domeniul ceramicii  (ingineri silicaliști și tehnologi de ceramică). Resursele umane erau și sunt asigurați din personal care au studii superioare dar nu în silicați, ci în domeniul ingineriei industriale (tehnologia construcțiilor de mașini).

    În astfel de condiții  a fost imposibilă menținerea costurilor la nivelele cerute de piață, astfel încât o parte din  produsele ceramice vândute să fie la rândul lor profitabile.

  Activele corporale existente în dotarea secției de produse ceramice, fiind învechite și foarte uzate,    necesită reparații capitale majore. Din cauza lipsei de cash, aceste reparații capitale majore neputând fi  realizate, s-au realizat doar reparații de mentenață urgente, dar bineînțeles aceste mici reparații, nu au putut  să îndeplinească cerințele din punct de vedere al tehnologiilor de producție.

       În concluzie societatea a găsit ca resursă pt. a-și plăti datoriile, pt. a nu intra în insolvența, pt.  a continua activitatea, vânzare de utilaje și matrițe vechi, care a dus la o activitate mai mică, dar rentabilă, în anul 2021, concentrâdu-se  pt găsirea de clenți noi.
2.3. –Precizarea potenţialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societăţii comerciale.
          Nu e cazul, decât în cazul insolvenţei care a fost evitată în 2021, iar pt. Anul 2022 sunt create premizele continuiții cu datorii puține. Societatea are Certificat de proprietate MO3 nr. 0230 din 8.06.1993, de la Ministerul Industriilor și este  confirmat de decizia pe anul 2022 pt. Taxele locale de către Primăria Tg. Secuiesc.
3.  –Piaţa valorilor mobiliare emise de societatea comercial
3.1. Valori mobiliare emise
Capitalul social al S.C. EL-CO S.A.  este de 1.676.537,5 lei, format din 670.615 acţiuni ordinare, cu valoare nominală de 2,50 lei pe acţiune, dematerializate, tranzacţionate pe piaţa AeRO BVB. La 31.12.2020 structura acţionariatului se prezintă astfel :     
	Acţionar


	Capital social – lei-
	Nr.acţiuni
	% din capital social

	Pelandrol Investment Inc –Canada
	988.940
	395.576
	58,98705

	Călburean Nicolae Horia
	351.185
	140.474
	20,94704

	EL-CO Ceram Inc Canada
	92.137
	36.855
	5.49570

	Alţi acţionari
	244.275
	97.710
	14,57021


	Total :
	       1.676.537
	670.615
	100


Faţă de anul 2020 nu au intervenit modificări în capitalul social în ceea ce priveşte valoarea şi numărul de acţiuni, ci  doar că modificarea ponderii acţionarilor mici, în  capitalul social. La 31 dec.2021, 64,48 % din capital este străin canadian şi 35,52 % autohton. Deasemeni la societatea Pelandrol Investment Inc Canada 58,.987% acțiuni, au fost schimbări conform Registru Acționarilor  din data de 9.09.2021  înregistrat la EL-CO S.A în data de 20.10.21 sub nr. 790, astfel ca acținarul prim și majoritar este D. nul Calburean Nicolae și cetățean canadian, președintele firmei. Din capitalul autohton,d.nul Călburean Nicolae Horia deţine 20,947% iar din restul de 1901 deţinători avem  doar 4 persoane juridice, restul fiind persoane fizice.
 Scurt istoric privind valori mobiliare emise. În conformitate cu Decizia 476/28.09.2017a BVB, s-a decis retragerea de la tranzacţionare de la ATS SIBEX Sibiu şi aprobarea începerii operaţiunilor de tranzacţionare cu data de 20.10.2017 prin sistemul electronic de tranzacţionare administrat de AeRO, BVB tot sistem alternativ. Astfel a fost încheiat Contractul de tranzacţionare a intrumentelor financiare, în cadru ATS nr.6913/2.10.2017 cu BVB pe o perioada nedeterminată, daca nu intervin următoarele situaţii: la iniţiativa emitentului cu o notificare de 60 de zile în condiţii legale şi regulamentare, în situaţia nerespectării Codului BVB şi sau ca urmare a deciziei ASF. Deci în 2021 tranzacţionarea acţiunilor a continuat prin AeRO, BVB Bucureşti, societatea fiind astfel Societate pe Acțiuni Listată.
3.2. – Dividende-Politici acţionariat
În anul 2021 nu s-au acordat dividende, dar din cele acordate în 2015 au rămas la începutul anului 2021 neplătite 40.074 lei pt. mici acţionari, iar la finele anului 2021 aceeaşi sumă de 40.074 lei, pentru 1654 de mici acţionari din totalul de 1901 de acţionari autohtoni.
4. Conducerea societăţii 

 4.1.- Prezentarea listei administratorilor societăţii comerciale :
  4.1.a) Consiliul  de Administraţie  in anul  2021  a funcționat astfel :
           -ec.Nancă Viorica- 71 ani ; economist şi  director  economic de 41 ani, preşedinte C.A. de 17,5 ani ;
           -ing.Călburean Mircea-59 ani, membru CA de 22,5 ani;
           - Domnul Pelletier Andre, vicepreşedinte al firmei Pelandrol Investement Inc Canada în vârstă de 78 ani, membru CA 4,5 ani si jumătate. 
 S-au făcut schimbări în consiliul de administraţie în cursul anului 2021, în conformitate cu aprobarea AGA din 25. Mai. 2021 
 4.1.a)Noul Consiliu de administrație 2021, fucționează astfel ;

             -ing. Nagy Alexandru Csaba presedinte CA și director general în vârstă de 45 ani.
             -ing. Keresztes Istvan membru CA și director de producție în vârstă de 67 ani..
            -ing. Calburean Horia Nicolae Membru CA in vârstă de 55ani..
 4.1.b) Participarea administratorilor la capitalul societăţii comerciale :

             -Nancă Viorica  0,042% ;

             -Călburean Mircea 0,006% ;

             -Pelletier Andre vicepreşedinte la firma Pelandrol, firmă cu o participare de 58, 987 % în capitalul social al EL-CO S.A; 

              -Nagy Alexandru Csaba nu are acțiuni

              -Keresztes Istvan 39 acțiuni moștenire de la tată.

              -Călburean Horia Nicolae ca cetățean român 140.474 acțiuni, ca cetățean  canadian, acționar la firma Pelandrol 395.576 acțiuni. 
4.1.c ) Părţi afiliate societăţii : Firma Pelandrol Inc Canada, Firma EL-CO Ceram Canada, Domnul Călburean Nicolae Horia, prin firma Incotech Brașov, ca acţionar şi D-nul Călburean Mircea ca administrator prin firma Tooling Tech Braşov şi firma Andotech Braşov,  și ca frate al D.nului Călburean Horia Nicole sunt părţi afiliate societăţii comerciale. În nota 10 sunt prezentate în detaliu actele juridice cu părţile afiliate şi valorile realizate a acestora în 2020 și 2021.
4.2.-Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societăţii comerciale.
4.2.a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivă ca directori mandataţi :
        -Director general ing. Nagy Alexandru Csaba 1 noiembrie 2018- 1 mai  2023
        -Director economic :ec.NancăViorica-termen : 1 iunie 2008-1 mai 2023.
        -Director de producţie :ing.Keresztes Istvan :termen :1 iunie 2008-1 mai 2023.
În cursul anului 2018 Directorul general a fost schimbat, ca urmare a demisiei  fostului director general, având astfel 3 ani de mandat.
4.2.b) Participarea persoanelor respective la capitalul societăţii  comerciale:
          -Dir.ec. Nancă Viorica 0.042 %, restul de directori nu au acţiuni.
5.- Situaţia  financiar-contabilă
   Situaţiile financiare s-au întocmit conform O.M.F.P. 1802/2014 şi sunt ataşate prezentului raport. Atât în Bilanţ, în CPP, în Cash Flow cât şi în Notele anexă sunt prezentate în detaliu şi cu cifre situaţia reală, fidelă a societăţii. Prin indicatorii financiari prezentaţi mai jos pt. anii 2018, 2019 şi 2020 se arată în sinteză situaţia economico-financiară a societăţii, care poate să funcţioneze în continuare, este viabilă, poate să se redreseze, chiar dacă în ultimii șase ani a avut  pierdere, dar cu o producție mai mică.
	Nr.crt.
	Indicator
	U/M
	Realizări 2019
	Realizări 
2020
	Realizări 2021

	5.a.1)
	Active imobilizate
	lei
	10.817.091
	8.589.644
	7.813.268

	5.a.2)
	Stocuri-sold 31 dec.

	lei
	5.745.515
	4.228.048 5.7457.492.670
	2.809.266

	5.a.3)
	Creanţe-sold 31 dec.
	lei
	   2.808.280
	    2.909.569
	4.191.359

	5.a.3.1)
	     -creanţe comerciale
	lei
	2.692.213
	2.774.363
	3.998.357 

	5.b.)
	Cifra de afaceri,din care :
	lei
	15.262.355
	  12.535.190
	12.535.190

	5.b.1)
	Export total, din care :
	lei
	8.441.309
	7.228.126
	9.329.148

	
	     Export rad.el si elem. rad.
	lei
	848.256
	  390.357
	3.577.829

	5.b.2)
	Piaţa internă,din care :
	lei
	6.821.046
	 5.535.574
	5.535.574

	
	       -Produse electroteh.
	lei
	4.724.717
	 3.176.458
	3.176.458

	5.b.3)
	Venituri,din exploatare
	lei
	14.453.248
	  13.144.480
	17.231.055

	5.b.4)
	Cheltuieli,din exploatare
	lei
	17.001.757
	15.491.333
	14.983.373

	
	    -Rezultat din exploatare
	lei
	 -2.548.509

	  -2.346.853
	2.247.682

	5.b.5)
	Venituri totale
	lei
	14.671.469
	 13.252.893
	17.462.141

	5.b.6)
	Cheltuieli totale
	lei
	17.298.715
	 15.750.083
	15.092.927

	5.b.7)
	Profit brut(+) Pierdere (-)
	lei
	  -2.627.246
	  -2.497.190
	2.369.214

	5.b.8)
	Profit net(+) Pierdere (-)
	lei
	  -2.627.246
	-2.497.190  
	2.369.214

	5.b.9)
	Investiţii
	lei
	    517.460 
	   421.198
	421.898

	5.c.1)
	Disponibilităţi
	lei
	  158.818
	     311.874
	1.503.998

	5.c.2)
	Active circulante
	lei
	8.712.613
	7.449.491
	8.504.623

	5.c.3)
	Datorii curente
	lei
	4.456.335
	 3.509.074

	1.562.485

	5.c.4)
	Capital propriu
	lei
	14.784.795
	 12.287.604
	14.645.828

	5.c.5)
	Lichiditate,curentă (active,curente/datoriicurente)
	rotatii
	1,96
	 2,12
	5,44


Aşa cum se observă, realizarea profitului în anul 2021 după ce 6 ani a înregistrat pierdere se regăsește în principal în realizarea rezultatului de exploatare 2.247.6782 lei. Prin Contabilitatea managerială societatea își monitorizeză  realizarea marjei în producție, costurile de regie, de administrație și comercială. Realizarea marjei în producţie  până la nivel de reper și produs este importantă în luarea deciziilor privind detalii privind cheltuielile  și veniturilor realizate în producție respectiv urmărirea Rezultatului de exploatare.
Auditarea  și verificarea situațiilor financiare : 
Conform Legii 31/1991 R și Princpiilor de guvernantă corporativă a BVB AeRO, situaţiile financiare ale societăţii sunt supuse obligaţiei legale de auditare de către auditori financiari externi si implicit de auditori interni. Auditarea situaţiilor financiare pe anul 2021 s-a efectuat de către firma de audit  SIRADMO Audit SRL  Brasov, onorariu fiind negociat in cadru CA. Misiunea de audit s-a încheiat în  martie. Situaţiile financiare numai sunt supuse consolidării, în Canada, firma Pelandrol Invstment Inc, Canada  care deţine 58,99 % din capital,  a solicitat aceasta aprobându-se în CA în data de 9 iunie 2021. 

Societatea, în conformitate cu legea, a avut în 2021 organizat auditul intern cu auditor autorizat, Hațegan Elena Rodica autorizație CAFR 2235/2007 prin  verificările, rapoartele şi aprecierea sistemului de control intern (stipulate în cadru COSO şi respectate de societate)  a asigurat o gestiune adecvată, iar situaţiile financiare oferă informaţii fiabile. 
Ultima inspecţie fiscală generală a societăţii a fost făcută în 2020, în octombrie-decembrie, pt perioada 2015-iunie 2020, constatările fiind înregistrate în Situatiile financiare pe anul 2020. Semnificativ, cu influențe în perioada următoare, respectiv în anul 2021 este ca în cei 5 ani verificați inspecția fiscală a constatat că 1.894.655 lei sunt cheltuieli nedeductibile fiscal, din care 1.268.529 lei o reprezintă amortizarea urmarea nefolosirii la capacitate a imobilizărilor corporale. Avand în vedere acest lucru societatea și-a calculat pt. anul 2020 o amortizare suplimentară de 1.263.958 lei nedeductibilă fiscal. Aceasta implică ca în cazul recuperării pierderii contabile în perioadele următoare, impozitul pe profit calculat și eventual plătit la o altă bază de impozitare conform legii. Întrucât Pierderea fiscală este alta decât Pierderea Contabilă, Profitul din  anul 2021 nu acoperă nici pierderea fiscală și nici pierederea contabilă înregistrată aneterior. (in ultimii 6 ani)  
Situația proceselor juridice în anul 2021 :
Conform  Raport juridic auditat  în cursul anului 2020 societatea a recuperat prin  documente juridice de mediere 201.389 lei creanțe de la clienți. Soldul creanțelor, în litigiu,  prin procese juridice în executare, în lichidare sau insolvență erau la 31 dec.2020 în val. de 224.568,01 lei, pentru clienți interni și 418.476,58 lei, creanțe în litigiu pentru clienți externi.(Sobreco Franța în lichidare) De menționat ca în cursul anului nu s-a recuperat nimic, din  debitul menționat , însa s-au trecut pe costuri suma 643.044,59 lei, provizionată integral, ramănând în sold suma de 34.428,58  lei. în fapt procese juridice căștigate la finele anului 2021 în calitate de reclamant. Pentru acestea au rămas constituite ajustări în valoare de 29.592,17 lei. Sunt însă procese juridice în curs, pe rol, în calitate de reclamantă încă 4 clienți cu val. de 51.725,05 pt. care s-au constituit integral ajustări acestea fiind pe total de 81.120,22 lei.  De remarcat că prin acțiunile de  mediere societatea a reușit să  nu aibă sume semnificative pe rol, însă mai au rămas în curs de mediere pt. anul 2022 sume pt. Creanțe mai vechi de un an. Din lipsa de inventar de 1.162.409,19 lei, suma semnificativă proces câștigat prin  Decizie penală 564 /20.07.2015 și Dosar de executare 224/20.07.2015 executor BEJ Tereaca Cornel Toma, nu s-a recuperat nimic. Suma este în intregime provizionată, inca de la decizia penală. 
Societatea a acționat  încă in calitate de reclamant pe S.C. Macro Instal Construct SRL din Oradea pt. recuperarea sumei de 97.101,45 lei , suma executată nelegal de către BEJ Balaș Marius  în dosarul nr. 1091/322/2021, reprezentând penalizări de întărziere.

În calitate de pârât  societate a fost acționată in judecata, pt. suma de 180.640,84 lei, rămănând nesoluționate la finele anului 2020 patru dosare termenele fiind  în faza procedurii premergătoare. In fapt este în litigiu pt. un debit rămas, de 10.282,25 lei achitat integral  în 2019, pt. penalizări de întărziere solicitate de  85.731,38 lei.(transportator EUROPRIM INTERMED 10% pe zi de întărziere) De remarcat  ca în alte 5 dosare, societatea a câștigat, astfel ca pt. suma de bază deja achitată  în 2019 , în valoare de  12,925,49 lei, societatea nu a plătit penalizările solicitate. Dacă la începutul anului erau în curs de soluționare în val.de 85.731,38 lei, la finele anului 2021 au rămas pe rol  în calitate de pârât procese juridice tot în suma de 85.731,38 lei, însă până la data prezentului Raport au mai rămas nesoluționat un singur dosar în val. 19.982,92 lei, celelelte 3 fiind câștigate.. Nu s-au constituit provizioane, având în vedere ca societatea a căștigat celelalte procese inclusiv în 2022. 
Propunere de Repartizare profit
În conformitatea cu legislația  suma de 2.369. 214 lei va acoperi  parțial Pierderea din Rezultat reportat în sold la 31 dec. 2021 de 8.783.365 lei.  Urmează ca diferența să fie acoperită din profiturile viitoare.  
Capital propriu

Se menţionează, că societatea are  rezerve  de reevaluare in valoare de 14.348.674 lei si alte rezerve în valoare de 5.034.767 lei.   Se mentioneaza ca rezervele constituite din profit sunt de 4.647.818 lei,  fiind in fapt profit investit de toti actionari, pentru a se indeplini  sarcina la privatizare data de FPS pt. actionarul majoritar.. 
Capitalul propriu al societatii contine si aceste sume, care alaturi de capitalul social de 1.676.538 lei, rezultatul reportat si profitul anului 2021 formeaza un total 14.645.828  fata de 12.287.604 lei  realizat in 2021. Aceasta insemna  21,84 lei pe actiune in 2021  fata de 18,32 lei pe actiune in 2020, comparativ cu 2,50 lei pe actiune val. nominala.  

Consiliul de administraţie şi-a desfăşurat activitatea în conformitate cu prevederile Legii 31R/1991– cu modificările ulterioare şi al actului constitutiv unic al societăţii. Prezentul  Raport a fost întocmit conform Regulamentului ASF 5/2018, respectând întocmai Anexa 15. 

          Consiliul de administraţie, trimestrial  s-a informat asupra situaţiei economico-financiare lunare şi cumulate a societăţii , asupra problemelor majore cu care societatea s-a confruntat şi hotărârile adoptate au condus la rezolvarea sau ameliorarea problemelor cu impact major asupra functionării şi a rezultatelor societăţii, astfel că a reuşit să plătească salariile la timp şi să-şi achite  taxele şi impozitele, sa ramburseseze creditele în totalitate, facilitățile fiscale și să aibe disponibilități în val. de.1.503.998 lei  la finele anului 2021.
          Consiliul de administraţie s-a preocupat de asemenea de realizarea sarcinilor stabilite de către acţionarii societăţii, privind menţinerea unui climat social corespunzător,  menţinerea societăţii în stare de continuitate cu toate problemele menţionate mai sus.  In cursul anului 2021 au fost 9 sedinte CA.
Informaţiile financiare prezentate au fost întocmite pe baza principiului continuităţii activităţii. Societatea, are tranzactii cu părțile afiliate, semnificative fiind  cu  ELCO Ceram Canada, în special Vânzari,  exportul în USD fiind derulat prin aceasta firmă. Conducerea are încrederea că pentru viitorul previzibil, Societatea o să primească suportul financiar necesar din partea acţionarilor. Prezentele situaţii financiare nu includ nici o ajustare care ar putea rezulta în cazul materializării acestei incertitudini.

          În baza rezultatelor prezentate , Consiliul de administraţie a aprobat Situaţiile financiare şi prezentul Raport  în sedinţa din 22.03.2022 şi supune aprobării Adunării generale ordinare a acţionarilor :

1. Situaţiile financiare anuale pe anul 2021, auditate cu opinie fără rezerve, respectiv  Bilanţul Contabil , Contul de  profit şi pierdere , Situaţia modificărilor capitalului propriu ,   Situaţia fluxurilor de trezorerie , Politici  contabile şi Note explicative, precum şi prezentul Raport al Administratorilor. 

2. Descărcarea de gestiune a celor două  Consilii  de Administraţie şi a Directorilor mandataţi pentru  exercițiul  financiar 2021.

3. Aprobarea ca Profitul anului de 2.369.214 lei să acoperă pierderea contabilă din perioada 2015-2020 de  8.783.365,18 lei și implicit pierderea fiscală.
                                       PREŞEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRAȚIE          

                                                              Ing. Nagy Alexandru Csaba
Membrii Consiliu de Admnistrație:

Ing.  Calburean Horia Nicolae
Ing.  Keresztes Istvan
DIRECTORI Mandataţi                                     

Director general     Ing. Nagy Alexandru Csaba

Director Producţie Ing. Keresztes Istvan

Director economic  Ec. Nanca Viorica
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